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Conselho Geral

CRITERIOS DE AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE

AVALIACAO DO DIRETOR

De acordo com a Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliacdo do desempenho do(a) Diretor(a) dos estabelecimentos publicos de educagdo
pré-escolar e de ensino basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na referida
Portaria, o Conselho Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliagdo interna do
desempenho do Diretor: :

1. A avaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciagdao do seu relatdrio de
autoavaliagdo, previsto no artigo 7.2 da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia
os seguintes parametros:

a) COMPROMISSOS — incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetido assumido/fixado na
Carta de Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de
eficécia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacao final de 50%.

b) COMPETENCIAS — incidindo sobre cada um dos conteldos ao nivel das competéncias de gest&o,
lideranca, visdo estratégica e de representagdo externa demonstradas, com uma ponderagao final de
30%;

c) FORMACAO CONTINUA —realizada nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37.2 do ECD, com uma
ponderagao final de 20%.

2. A avaliacdo de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a utilizando uma
escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacdo atribuida a cada um dos descritores
previstos no Anexo |.

3. O célculo da avalia¢do final em cada parametro corresponde a média das pontuacdes obtidas nos
respetivos contetidos, objeto de avaliagdo, sendo arredondado as milésimas.

4. O célculo final da avaliagdo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuagao média dos
compromissos X 50%) + (pontuagdo média das competéncias x 30%) + (pontuagdo da formagdo

continua x 20%).

5. As pontuacdes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente — Avaliagao do
Diretor, constante no Anexo Il.

Critérios de avaliacdo definidos e aprovados em reunidao do Conselho Geral do Agrupamento de
Escolas do Cadaval em 21 de margo de 2023.

A Presidente do Conselho Geral:

‘) )
mom S@Q\ﬂ ;Q\'C@ NEN A s

(Dora So¥ia Ferreira de Jesus)
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ANEXO |
PARAMETROS | CONTEUDOS PONTUACAO DESCRITORES
9a10 O PEA foi cumprido, mostrando-se a sua concretizacdo
bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
AL ) . 8a89 O PEA foi cumprido, mostrando-se a sua concretizagdo
Concretizagao muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
do Projeto 6,5a7,9 O PEA foi parcialmente cumprido, mostrando-se a sua
Educativo do concretizagdo eficaz, eficiente e de boa qualidade.
Agrupamento 5a6,4 O PEA foi parcialmente cumprido, mostrando-se a sua
(PEA). concretizagao pouco eficaz, pouco eficiente e de
regular qualidade.
1a4,9 O PEA ndo foi cumprido.
%alo O PAA foi cumprido, mostrando-se a sua concretizacdo
bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
A.2. 8a8,9 O PAA foi cumprido, mostrando-se a sua concretizagdo
Concretizacio muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
do Blatw Ansl 6,5a7,9 O PAA foi parcialmente cumprido, mostrando-se a sua
. concretizagdo eficaz, eficiente e de boa qualidade.
de Atividades 5a6,4 O PAA foi parcialmente cumprido, mostrando-se a sua
’ (PAA) concretizagdo pouco eficaz, pouco eficiente e de
;\? regular qualidade.
2 1a4,9 O PAA n3o foi cumprido.
oy 9a10 A gestdo dos recursos humanos revelou-se bastante
8 eficaz e adequada as caracteristicas/contexto do
%] Agrupamento. '
(23 8a8,9 A gestdo dos recursos humanos revelou-se muito
E eficaz e adequada as caracteristicas/contexto do
S A.3. Gestdo Ageupaman’s.
8 dos recursos 6,5a7,9 A gestdo dos recursos humanos revelou-se eficaz e
adequada as caracteristicas/contexto do
< humanos Agrupamento.
5a6,4 A gestao dos recursos humanos revelou-se pouco
eficaz e pouco adequada as caracteristicas/contexto
do Agrupamento.
1a4,9 A gestdo dos recursos humanos revelou-se ineficaz e
inadequada as caracteristicas/contexto do
Agrupamento.
9a10 A gestdo dos recursos financeiros revelou-se bastante
eficaz, eficiente e adequada as
caracteristicas/contexto do Agrupamento.
. 8a8,9 A gestdo dos recursos financeiros revelou-se muito
A.4. Gestao eficaz, eficiente e adequada as
dos recursos caracteristicas/contexto do Agrupamento.
financeiros. 6,5a7,9 A gestdo dos recursos financeiros revelou-se eficaz,
eficiente e adequada as caracteristicas/contexto do
Agrupamento.
5a64 A gestdo dos recursos financeiros revelou-se pouco

eficaz, pouco eficiente e pouco adequada as
caracteristicas/contexto do Agrupamento.
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1a4,9

A gestdo dos recursos humanos revelou-se ineficaz,
ineficiente e inadequada as caracteristicas/contexto
do Agrupamento.

A.5. Gestdo
dos recursos
materiais.

9al0

A gestdo dos recursos materiais revelou-se bastante
eficaz, eficiente e de excelente qualidade.

8ag)9

A gestdo dos recursos materiais revelou-se muito
eficaz, eficiente e de muita qualidade.

65279

A gestdo dos recursos materiais revelou-se eficaz,
eficiente e de boa qualidade.

5a64

A gestdo dos recursos materiais revelou-se pouco
eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.

1a4,9

A gestdo dos recursos materiais revelou-se ineficaz e
ineficiente.

B.1.
Gestao

B. COMPETENCIAS (30%)

9a1l0

Efetuou-uma excelente gestdo, focalizando todo o
Agrupamento e a comunidade na concretizagdo de
uma escola inclusiva, centrada nas necessidades e
potencialidades das criangas e alunos, visando o seu
sucesso e bem-estar: focou sempre o seu trabalho na
gestdo pedagdgica, cuidou sempre eficiente e
eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos
recursos humanos e materiais, e estimulou ativamente
um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e
dinamico.

8a8,9

Efetuou uma gestao muito eficiente e muito eficaz,
focalizando todo o Agrupamento e a comunidade na
concretizacdo de uma escola inclusiva, centrada nas
necessidades e potencialidades das criancas e alunos,
visando o seu sucesso e bem-estar: focou quase
sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidou
quase sempre da gestdo administrativa, financeira e
dos recursos humanos e materiais, e estimulou um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e
dindmico.

6,5a7,9

Efetuou uma gestdo eficiente e eficaz, focalizando
todo o Agrupamento e a comunidade na concretizagao
de uma escola inclusiva, centrada nas necessidades e
potencialidades das criangas e alunos, visando o seu
sucesso e bem-estar: focou o seu trabalho na gestdo
pedagdgica, cuidou da gestao administrativa,
financeira e dos recursos humanos e materiais, e
contribuiu para um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e dinamico.

5a64

Efetuou uma gestdo pouco eficiente e pouco eficaz,
focalizando todo o Agrupamento e a comunidade na
concretizagdo de uma escola inclusiva, centrada nas
necessidades e potencialidades das criangas e alunos,
visando o seu sucesso e bem-estar: nem sempre focou
o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidou pouco da
gestdo administrativa, financeira e dos recursos
humanos e materiais, e poucas vezes contribuiu para
um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e
dinamico.
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1a4,9

Efetuou uma gestao ineficiente e ineficaz, do
Agrupamento: ndo focou o seu trabalho na gestdo
pedagodgica, ndo cuidou da gestdo administrativa,
financeira e dos recursos humanos e materiais, e ndo
contribuiu para um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e dindmico.

B.2.
Lideranga

9al0

O Diretor é bastante reconhecido pela comunidade
educativa como um excelente exemplo de autoridade
democratica, que desempenha as suas fungdes no
respeito pelos normativos e pelos regulamentos,
mostrando abertura ao didlogo e disponibilidade para
alterar comportamentos e atitudes de forma a
promover um bom clima de Agrupamento e mobilizar
os profissionais que dirige.

8a8,9

O Diretor é muito reconhecido pela comunidade
educativa como um bom exemplo de autoridade
democratica, que desempenha as suas fungdes no
respeito pelos normativos e pelos regulamentos,
mostrando abertura ao dialogo e disponibilidade para
alterar comportamentos e atitudes de forma a
promover um bom clima de Agrupamento e mobilizar
os profissionais que dirige.

6,527,9

O Diretor é reconhecido pela comunidade educativa
como exemplo de autoridade democratica, que
desempenha as suas fungdes no respeito pelos
normativos e pelos regulamentos, mostrando alguma
abertura ao didlogo e disponibilidade para alterar
comportamentos e atitudes de forma a promover um
bom clima de Agrupamento e mobilizar os
profissionais que dirige.

5a64

O Diretor é pouco reconhecido pela comunidade
educativa como exemplo de autoridade democratica,
que desempenha as suas fungdes no respeito pelos
normativos e pelos regulamentos, mostrando pouca
abertura ao didlogo e disponibilidade para alterar
comportamentos e atitudes de forma a promover um
bom clima de Agrupamento e mobilizar os
profissionais que dirige.

1a4,9

O Diretor ndo é reconhecido pela comunidade
educativa como exemplo de autoridade democratica,
que desempenha as suas fungdes no respeito pelos
normativos e pelos regulamentos, ndo mostrando
abertura ao didlogo e disponibilidade para alterar
comportamentos e atitudes de forma a promover um
bom clima de Agrupamento e mobilizar os
profissionais que dirige.

B.3.
Visao
Estratégica

9al0

A linha estratégica tracada na carta de missao foi
bastante adequada, muito eficiente e eficaz no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o
seu mandato.

8a8,9

A linha estratégica tracada na carta de missao foi
muito adequada, eficiente e eficaz no cumprimento
dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
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6,52a7,9

A linha estratégica tragada na carta de missdo foi
adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.

5a6,4

A linha estratégica tragada na carta de missdo foi
pouco adequada, eficiente e eficaz no cumprimento
dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

la4,.9

A linha estratégica tragada na carta de missdao nao foi
adequada, nem eficiente nem eficaz no cumprimento
dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

B.4.
Representagao
Externa

9al0

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a
imagem do Agrupamento e desempenhou a sua
missdo de servigo publico junto da comunidade
educativa e na representagdo da mesma, com uma
dedicagdo excecional.

8a8,9

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a
imagem do Agrupamento e desempenhou a sua
missdo de servigo publico junto da comunidade
educativa e na representagao da mesma, com muita
dedicagao.

6,5a7,9

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou
a sua missdo de servico publico junto da comunidade
educativa e na representagdo da mesma, com
dedicagao.

5a64

Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou
a sua missdo de servigo publico junto da comunidade
educativa e na representagdo da mesma com pouca
dedicacdo.

1a4,9

Nao projetou a imagem do Agrupamento, nem
desempenhou eficazmente a sua missdo de servigo
publico junto da comunidade educativa e na
representagdo da mesma.

i (20%)

C. FORMACAO CONTINUA

C.1.

Formacgao
realizada nos
termos da
alinea c)don.®
2 do artigo
37.2do ECD

9a10

Desenvolveu processos de aquisigdo e atualizagdo do
conhecimento profissional e obteve mencgao de
excelente nas formagoes acreditadas pelo CCPFC.

8a8,9

Desenvolveu processos de aquisigdo e atualizagdo do
conhecimento profissional e obteve mengao de muito
bom nas formagdes acreditadas pelo CCPFC.

6,52a7,9

Desenvolveu processos de aquisi¢ao e atualizagdo do
conhecimento profissional e obteve mengdo de bom
nas formagdes acreditadas pelo CCPFC.

5a64

Participou em processos de atualizacdo do
conhecimento profissional apenas quando
formalmente exigido e obteve mengao de regular nas
formagoes acreditadas pelo CCPFC.

1a49

N3o revelou interesse em atualizar o seu
conhecimento profissional, fazendo apenas quando
formalmente exigido.
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ANEXO I
Avaliagdo do desempenho
Ficha de Avaliagdo Interna
Escaldo

EDUCACAC

Escola Grupo de Recrutamento
Periodo em avaliagao: de / / a / /
Parametros Contetido Pontuacdo Pondecagdo
Final
A.1. Concretizacao do Projeto Educativo
do Agrupamento (PEA)
A.2. Concretizagdo do Plano Anual de
A. Compromissos Ajvidades iPAR)
. A.3. Gestdo dos recursos humanos
A.4. Gestdo dos recursos financeiros
A.5. Gestao dos recursos materiais
Subtotal A = média (A1, A2, A3, A4, A5) 50%
B.1. Gestdo
B.2. Liderancga
B. Competéncias | B.3. Visdo Estratégica
B.4. Representagao Externa
Subtotal B = média (B1, B2, B3, B4) 30%
T — C1 Formacgao realizad'a nos termos da
Continga alinea ¢) do n.2 2 do artigo 37.2 do ECD
Subtotal C 20%
Classificacdo da avaliacdo interna
TOTAL = (Subtotal A x 50%) + (Subtotal B x 30%) + (Subtotal C x 20%)
Ficha de Avaliagdo Final
Natureza da Avaliacao Pontuagdo Ponderacgdo Clas:;:‘i:?gﬁo Menc¢do
Avaliacdo interna 100%
] /2023

O Diretor:

A Presidente do Conselho Geral:
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