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Nota prévia

A atividade Acompanhamento da A¢do Educativa insere-se no programa de Acompanhamento e tem
como objetivo geral promover nas escolas uma atuagao estratégica, concertada e de proximidade face
aresolucdo das suas dificuldades, agregadora das varias dreas de intervencao pedagédgica, em resposta
as necessidades por si apresentadas, garantindo a inclusdo e o sucesso de todas as criangas e de todos
os alunos.

A atividade assenta em algumas das a¢Ges concebidas pelas escolas na sequéncia da avaliagdo externa
e/ou dos seus processos de autoavalia¢do (planos de melhoria), bem como nas medidas contempladas
em documentos orientadores (planos de agdo estratégica).

Sao objetivos especificos da atividade:

e Conhecer as dreas de intervenc¢do que a escola priorizou para a sua agao;

e Identificar as ac6es de melhoria que a escola se propde implementar para cada uma das areas
de intervencao;

e Induzir uma reflexdo sobre o rigor — objetividade, pertinéncia, adequacdo, credibilidade,
exequibilidade — e a eficacia das acdes de melhoria por si delineadas;

* Induzir a monitorizacao da execucgdo e dos resultados das a¢Ges de melhoria implementadas
na escola;

e Dinamizar momentos de partilha de boas praticas com diferentes grupos de escolas.

Com a presente ficha-sintese procura-se sintetizar o trabalho desenvolvido pela escola ao longo do
periodo em que a Inspegdo-Geral da Educagdo e Ciéncia implementou a atividade de
Acompanhamento da Ag¢do educativa.

As sinteses que seguidamente se apresentam contemplam as dreas de intervengdo objeto de
acompanhamento, os ganhos efetivos decorrentes do projeto de acompanhamento implementado,
designadamente nas dreas de intervengao selecionadas pela escola, assim como as oportunidades de
desenvolvimento que ainda justificam uma intervencdo mais atenta e aprofundada e outros aspetos
considerados pela escola e/ou pela equipa inspetiva como relevantes.
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| - Area ou areas de intervencdo objeto de acompanhamento por parte da IGEC

AM1 - Prestacao do servico educativo - Articulacao Vertical

AM2 - Prestacao do servico educativo - Avaliacao do Ensino e das Aprendizagens

Il - Acdo ou acées de melhoria (AM) implementadas

AM1 - Planeamento e realizacdo do ensino e das aprendizagens

Objetivo geral:

» Assegurar a gestao articulada do curriculo na transicao de niveis de educacao e
ensino, da educacao pré-escolar ao ensino secundario

Objetivos operacionais:

» Realizar trabalho colaborativo entre os docentes dos diversos ciclos e
estabelecimentos de educacao/ensino do Agrupamento para promover o sucesso
na transicao entre niveis/ciclos.

= Selecionar as orientacdes curriculares e as aprendizagens essenciais estruturantes
na transicao entre ciclos, que servem como base para a progressao das
aprendizagens no(s) ano(s) de escolaridade/ciclo(s) seguinte(s).

= Desenvolver acoes, junto dos docentes, que conduzam a reflexao e a mudanca da
sua pratica educativa/letiva, designadamente em termos de metodologias, visando
assegurar a sequencialidade gradual e natural do curriculo e o sucesso de criancas
e alunos na transicao de ciclos.

» Assegurar a coordenacao e supervisao eficazes do processo de articulacao vertical
curriculo.

Metas:

= Envolver 100% dos docentes na reuniao inicial de apresentacao da Acao n.° 1 do
projeto de acompanhamento.

= Elaborar e aprovar, até 14.11.2025, o plano de trabalho do grupo focal, contendo:
(a) a calendarizacao detalhada das fases e atividades do processo;

(b) a definicao dos responsaveis por cada tarefa.

» Constituir equipas de trabalho integradas por docentes de todos os niveis de
educacdo e ensino do Agrupamento até final do més de novembro de 2025,
assegurando representacao equilibrada por ciclo e disciplina.

= Realizar, até final do 1.° periodo do ano letivo 2025-2026, a analise critica das
Orientacoes Curriculares para a Educacao Pré-escolar, das Aprendizagens
Essenciais do Ensino Basico e do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria, identificando e selecionando as aprendizagens e competéncias
transversais essenciais, que assegurem a continuidade e coeréncia curricular.
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Elaborar, até 16 de fevereiro de 2026, matrizes/mapas_curriculares partilhados,
com o registo das aprendizagens essenciais e estruturantes por disciplina/ano de
escolaridade.

Garantir que 100% dos grupos disciplinares reformulam as planificacoes até ao final
do 1.° periodo do ano letivo 2025-2026.

Criar um banco digital de metodologias de ensino e aprendizagem consideradas
eficazes em cada departamento/disciplina, fundamentadas em evidéncias dos
resultados e do envolvimento dos alunos, acessivel a todos os docentes.

AM2 - Prestacao do servico educativo - Avaliacdo do ensino e das aprendizagens

Objetivo geral:

Aprofundar praticas de avaliacao formativa, visando a melhoria das aprendizagens
e dos resultados académicos e o desenvolvimento de competéncias.

Objetivos operacionais:

Metas:

Planificar e calendarizar as etapas, responsabilidades e instrumentos necessarios
para a implementacao da Acao n.° 2 do projeto de acompanhamento, assegurando
a coeréncia do plano de trabalho do grupo focal e a monitorizacao dos resultados
a atingir.

Clarificar o conceito de avaliacao formativa entre os docentes.
Capacitar os docentes no ambito da avaliacao formativa.

Planificar os processos de ensino e de aprendizagem, identificando e explicitando
as estratégias e integrando os instrumentos a utilizar para que se efetive a
avaliacao formativa.

Envolver criancas e alunos no processo avaliativo.

Proporcionar as criancas e alunos um feedback regular, construtivo e adaptado a
sua faixa etaria, que lhes permita compreender os seus progressos e desafios,
promovendo a autorreflexao e o desenvolvimento das suas aprendizagens.

Envolver 100% dos docentes na reuniao inicial de apresentacao da Acao n.° 2 do
projeto de acompanhamento.

Elaborar e aprovar, até 14.11.2025, o plano de trabalho do grupo focal, contendo:
(a) a calendarizacao detalhada das fases e atividades do processo;

(b) a definicao dos responsaveis por cada tarefa.

Realizar, no minimo, duas reunides (de departamento curricular, grupo disciplinar,
conselho de docentes de ano de escolaridade, ...) até ao final 1.° periodo letivo,
nas quais participem, no minimo, 80% dos docentes.

Garantir a presenca de, no minimo, 80% dos docentes de cada nivel de educacao e
ensino.
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Assegurar que todas as planificacoes de médio prazo incluem:

- momentos de avaliacao formativa;
- instrumentos de avaliacao formativa.

Garantir que, pelo menos, 80% dos alunos utilizem, regularmente, rubricas de
avaliacao para autoavaliacao e reflexao sobre seu progresso individual.

Garantir que, no minimo, 80% dos docentes (dos diferentes niveis de educacao e
ensino do Agrupamento), implementam, regularmente, duas ou mais estratégias
diversificadas de feedback construtivo as criancas/alunos.

Garantir, no minimo, uma taxa de 80% de feedback positivo das criancas/alunos
em relacdo a clareza e utilidade do feedback, mediante a aplicacao de
questionarios.

Breve sintese dos resultados alcancados por AM, tendo por referéncia os indicadores
de processo e de resultados.

AM 1: Prestacdo do servico educativo - Articulacao Vertical

Indicadores de Processo:

Envolvimento e Planificacdo: Foi convocada para a reunido inicial a totalidade
dos docentes (100%); as propostas de planos de trabalho foram apresentadas e
aprovadas em meados de novembro de 2025 conforme previsto.

Trabalho de Equipa e Monitorizacdao: Realizaram-se mais de 8 reunides
(superando o planeado) com uma assiduidade média superior a 90%. A analise
critica dos documentos curriculares para identificacao e selecao das aprendizagens
essenciais e competéncias transversais estruturantes para as criancas e alunos do
Agrupamento, de forma a garantir a sequencialidade e progressao das
aprendizagens no(s) ano(s) de escolaridade/ciclo(s) seguinte(s) foi iniciada por
100% dos grupos disciplinares até final do 1.° periodo, tendo sido concluida em
fevereiro de 2026.

Reformulacdo de Planificagdes: 100% dos departamentos curriculares iniciaram a
tarefa e todas as disciplinas identificaram a necessidade de reformulacao.

Indicadores de Resultados:

Participacdo e Documentacdo: A participacao efetiva final dos docentes foi de
84%. Foram produzidos documentos de sequencialidade e matrizes curriculares
para todos os niveis de educacao e ensino, aprovados em conselho pedagogico a
25 de fevereiro de 2026.

Praticas e Planeamento: A meta de identificar pelo menos trés praticas eficazes
por disciplina foi cumprida. Contudo, a reformulacao das planificacées apenas foi
concluida em abril de 2026.

Metas nao aferidas: Nao foi possivel quantificar a interacao no banco digital por
atrasos na configuracao do sistema.
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AM 2 - Prestacao do servico educativo - Avaliacdo do ensino e das aprendizagens

Indicadores de Processo:

» Reflexdo e capacitacao: Efetuaram-se 43 reunides (100% do planeado) com
presencas médias superiores a 90%. Mais de 80% dos docentes inscreveram-se nas
acoes de capacitacao.

» Planificacdo conjunta e instrumentos: Realizaram-se 34 reunides pedagogicas
dedicadas a revisao das planificacoes, explicitando momentos e instrumentos de
avaliacao formativa; entre outros, foram aplicadas rubricas de autoavaliacao em
46 turmas, com uma frequéncia de utilizacao de 48% por periodo e 36% por
sequéncia de aprendizagem.

* Feedback e auscultacdo dos alunos: Questionarios de feedback aplicados a 100%
das turmas/grupos dos ensinos basico e secundario.

Indicadores de Resultados:

» (Capacitacao e Planificacdo: 100% dos docentes participaram em pelo menos uma
das trés acoes de formacdo. Como resultado, mais de 70% das planificacdes
passaram a incluir momentos e instrumentos de avaliacao formativa claramente
definidos.

*» Feedback e Autonomia: Registou-se uma progressao positiva na autonomia dos
alunos, especialmente na educacao pré-escolar e no 1.° ciclo. No entanto, apenas
64% dos docentes implementam regularmente pelo menos duas estratégias de
feedback, ficando abaixo da meta de 80%.

» Percecao dos Alunos: Mais de 80% das respostas dos alunos foram positivas quanto
a clareza e utilidade do feedback recebido.

Nota: Em termos de indicadores de resultados, no que as acées de melhoria n.° 1 e n.° 2
diz respeito, é consensual a percecao de que os processos de articulacao e a partilha e
discussao de praticas, entre docentes, assim como os processos de avaliacao formativa e
feedback que foram realizados, tém impacto na melhoria das aprendizagens dos alunos,
tendo-se verificado uma diminuicao significativa do nUmero de retencdes no presente ano
letivo, por comparacao com o ano letivo anterior. Contudo, o conselho pedagogico
considera que, pelo facto da implementacao das dinamicas que decorreram do projeto de
acompanhamento nao se terem desenvolvido desde o inicio do ano letivo, podera ser
prematuro aferir a existéncia de uma correlacao entre as mesmas e os resultados obtidos.

E vontade expressa do Agrupamento dar continuidade, e consisténcia, a implementacéo
de dinamicas decorrentes do projeto de acompanhamento: considera-se que esta
correlacao podera ser identificada em anos letivos subsequentes, com recurso ao
desenvolvimento de mecanismos de monitorizacao no decurso dos processos e a aplicacao
de instrumentos tangiveis e mensuraveis.




Inspecao-Geral da
Educacao e Ciéncia

lll - Ganhos efetivos decorrentes das acées de melhoria implementadas

» Visdo integrada do curriculo: Registou-se uma crescente consciencializacao para
a necessidade de articular o trabalho pedagdgico entre os diferentes ciclos,
reforcando uma visao global e sequencial do percurso dos alunos.

» Consolidacdo de uma cultura de partilha e colaborac¢ao docente: Verificou-se um
reforco substancial na colaboracao institucional e no alinhamento de estratégias
entre departamentos curriculares, facilitado pela criacao de equipas
multidisciplinares e de um banco digital para partilha de praticas eficazes. As
dinamicas do projeto favoreceram uma comunicacao mais fluida e o alinhamento
das equipas em torno de objetivos comuns.

» Uniformizacgao e clarificacdo das praticas de avaliacdo: A acao permitiu clarificar
conceitos de avaliacao formativa e feedback entre o corpo docente, uniformizando
a visao estratégica da escola para o sucesso dos alunos e tornando as finalidades
da avaliacao mais explicitas para os estudantes.

» Melhoria nos indicadores de sucesso e autonomia dos alunos: Registou-se uma
diminuicdo significativa do nimero de retencbes em comparacao com o ano
anterior. Adicionalmente, verificou-se uma evolucao positiva na autonomia dos
alunos (especialmente na educacdo pré-escolar e no 1.° ciclo) e uma percecao
muito positiva (superior a 80%) por parte dos alunos quanto a clareza e utilidade
do feedback recebido.

IV - Oportunidades de desenvolvimento que, ainda, se colocam a escola

Com base no balanco da implementacao do projeto e nos constrangimentos
reportados, as sugestoes de melhoria para conferir sustentabilidade e eficacia ao
trabalho a desenvolver pelo Agrupamento estruturam-se nos seguintes eixos
estratégicos:

1. Organizacdo e Gestdo do Tempo

* Planeamento atempado: Estruturacdo das dinamicas do projeto de
acompanhamento no ambito do planeamento do proximo ano letivo, e
apresentacao das mesmas logo no inicio do mesmo, evitando a sobrecarga
burocratica de uma implementacao tardia.

* Institucionalizacdo de tempos comuns: Atribuicdo de um crédito horario
especifico ou marcacao de horas simultaneas na matriz horaria para todos os
docentes do mesmo grupo disciplinar, viabilizando o trabalho colaborativo e a
reflexao pedagogica presencial.
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2. Consolidacao e Apropriacao de Praticas

* Integracao transversal: Garantir que as praticas decorrentes do projeto sejam
apropriadas de forma consistente por todos os docentes e integradas efetivamente
nas dinamicas pedagodgicas e organizacionais de todo o Agrupamento.

» Cultura de autoavaliacdo: Investir numa cultura de autoavaliacao robusta e
sistematica, apoiada em instrumentos de verificacao tangiveis e mensuraveis que
permitam aferir a correlacao real entre as praticas docentes e os resultados dos
alunos.

» Capacitacao estratégica: Investir na formacao dos docentes em dominios como a
supervisao pedagdgica (observacdao de aulas entre pares), diferenciacao
pedagogica, metodologias ativas e planeamento estratégico.

3. Envolvimento e Sucesso dos Alunos

» Participacao ativa dos alunos: Promover um maior envolvimento dos alunos no
seu processo educativo e avaliativo, reforcando a sua capacidade de
autorregulacao e a corresponsabilizacao pelas aprendizagens.

» Eficacia do feedback: Melhorar a clareza da mensagem do feedback
(especialmente em niveis de ensino especificos onde se registaram mais dividas)
para garantir que as orientacoes de melhoria sao descodificadas pelos alunos.

V - Outros aspetos relevantes que contribuiram para a concretizacao do PA

1. Papel dos Grupos Focais

» Lideranca e planeamento: Os grupos focais foram responsaveis pela elaboracao e
calendarizacao detalhada dos planos de trabalho para as Acdes n.° 1 (Articulacao
Vertical) e n.° 2 (Avaliacao Formativa), definindo os responsaveis por cada tarefa;
desempenharam um papel central na promocao da reflexao conjunta e na partilha
de perspetivas entre pares.

e Monitorizagdo: Funcionaram como elementos aglutinadores na recolha de
evidéncias e na articulacdo com o diretor para o balanco final do projeto: o
processo incluiu a verificacao regular de indicadores através de atas, memorandos,
planificaces e questionarios aplicados aos alunos; de sublinhar a elaboracao de
um repositoério digital, a criacao de um Google Site, que serviu para sistematizar
o projeto de acompanhamento e centralizar todas as evidéncias do trabalho
colaborativo e individual, facilitando a consulta e a transparéncia do processo.

Tratando-se de um instrumento que ira sendo, de acordo com o Agrupamento,
progressivamente atualizado, importa que nao se restrinja a mera funcao de
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arquivo e centralizacdo de evidéncias; a sua mobilizacdo, em termos de
questionamento e analise, permitira reorientar processos e praticas para dar
resposta as necessidades concretas das criancas e dos alunos, de forma a assegurar
0 sucesso educativo de todos e de cada um deles.

2. Envolvimento de Orgéos e Estruturas

Lideranca e gestao: Verificou-se um envolvimento ativo do diretor e do conselho
pedagdgico, assegurando uma atuacao articulada do processo, aprovando os planos
de trabalho, as matrizes curriculares e os mecanismos de monitorizagao.

Coordenac¢bes intermédias: Os coordenadores de departamento curricular e
representantes de grupo foram fundamentais no acompanhamento do trabalho
colaborativo e na reformulacao das planificacoes.

Parcerias externas: A colaboracao com o CFAE Centro-Oeste foi determinante
para a promocao de acOes de capacitacao docente em avaliacao formativa.

3. Compromisso da Escola e Continuidade de Processos

Uniformizacdo da visdao: O projeto reforcou a importancia de uma estratégia
institucional comum para o sucesso dos alunos, designadamente no que respeita a
gestao articulada do curriculo na transicao de niveis de educacao e ensino e a
clarificacao e implementacao dos principios da avaliacao formativa.

Cultura de partilha: A criacao de equipas de trabalho integrando docentes de
todos os niveis de ensino promoveu uma visao integrada do percurso escolar do
aluno.

Foco no futuro: Existe o compromisso de dar continuidade as dinamicas iniciadas
com a implementacao do projeto de acompanhamento em anos letivos
subsequentes, visando consolidar a correlacao entre as praticas docentes e a
aquisicao de aprendizagens.

Principais constrangimentos e Aspetos Positivos

Constrangimentos: A gestao do tempo e o timing tardio na implementacao do
projeto (novembro/janeiro), o que gerou sobrecarga e escassez de tempo para
uma reflexao pedagodgica profunda; a inexisténcia de tempos comuns nos horarios
dos docentes dificultou a realizacao de reunides presenciais regulares em alguns
grupos; alguma resisténcia pontual a mudanca e a alteracao de praticas enraizadas
e diferentes graus de profissionalismo na execucao das metas.
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= Aspetos Positivos: O projeto permitiu um alinhamento estratégico entre ciclos;
clarificou conceitos no ambito da avaliacao pedagogica; reforcou a colaboracao
entre pares e deu aos alunos uma maior consciéncia do seu progresso através de
praticas sistematicas de feedback.
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